Rektors ledningsdeklaration
Framtiden skapas nu. Dagens barn & morgondagens vuxna.

* Varje barn dr vinnare

* Varje barn vill bli vuxet och kadnner hopp lust och vilja
* Har dr alla olika

* Livet pagar idag

* Goda idéer smittar

Det dr Mimers fem béarande punkter, visionen for vart arbete. De ska, med sin bas i
Freinetpedagogiken, genomsyra allt arbete pa Mimer. De fem punkterna ar genialiska och var idé ar
genialisk. Vi har en fantastisk enhet att férvalta och varsamt vidareutveckla. Det &r med Mimers
ledstjarnor for 6gonen, vi alla ska ga till jobbet hér varje dag.

I mitt uppdrag som ledare for Mimer ingar att se till att vi alla gor det. I mitt uppdrag ingar ocksa att
ha det slutgiltiga ansvaret for att de ekonomiska ramarna hélls.Jag har ocksa ett
uppdrag fran staten att garantera att de statliga malen efterlevs.

Min syn pa ledarskapet é&r att jag vill vara en narvarande ledare, som &r val fortrogen med var
verksamhet och om allt som paverkar den utifran, sasom pagaende pedagogiska utvecklingsarbeten
i Sverige och andra lénder, och ekonomiska och politiska beslut som beréor oss.

Jag vill utéva ledarskapet i ndra samarbete med medarbetarna och med hjélp av ledningsgrupp och
styrelse. Ni ska vara delaktiga och ha méjlighet till inflytande och ansvarstagande. Jag férvantar
mig att ni deltar i diskussioner som féregar viktiga beslut, att ni soker information och sétter er in i
fragor ni dr berdrda av. Alla kan dock inte

alltid fa sin vilja igenom. I ledaruppdraget ingdr att ha mod att fatta obekvama beslut. Néar beslut vél
ar taget, arbetar vi alla utifran det. Jag forvantar mig engagemang och lojalitet av mig sjédlv och av
er. Att vi alltid arbetar med Mimers bédsta for 6gonen.

Kommunikation dr ett nyckelord fér mig. Medarbetarna &r alltid vdlkomna i stora eller sma fragor —
det spelar ingen roll. Jag vill ldra kdnna er alla mer. Det gor jag i motet med
er, bade det formella och informella. Jag vill vara tydlig och jag vill framja arbetsgladje.

Min dorr ar 6ppen for kontakt med personal, barn och fordldrar pa enheten.

Krav och férvéantningar som jag har pa mig sjalv och pa er &r att vi har 6ppenhet, arlighet och
tydlighet i kommunikationen och att vi visar respekt fér varandras professionalism. Jag

brukar fa hora att jag ar bestamd, tydlig och klok, men det betyder inte att jag inte vill bli emotsagd.
Prova far du se! Jag gillar att diskutera och debattera. Jag har dsikter om det mesta. Jag brukar fa
hora att jag inte ar riktigt klok ocksa, for den delen.

Jag kraver av mig och av medarbetarna att vi lyssnar pa varandras asikter, och fordldrarnas och
barnens asikter och att vi stravar efter att dryfta dem i olika forum, i olika typer av

samtal, diskussioner, moten. Vi maste ha forstaelse for att vi kommer att tycka olika i vissa fradgor —
det 4r tillatet.



Vi vuxna maste ge stort utrymme at barnen att sdga vad de tycker, i olika forum som klassrad,
diskussioner eller i enskilda samtal. Det ar viktigt att lyssna pa barnen. Ibland kommer barnen att ha
en annan asikt dn oss — det 4r tillatet. Det ar ocksa viktigt att i mer ordnade former inhdmta barnen
och ungdomarnas asikter, varfor ett fungerande elevrad for

de senare skoldren med nédra samarbete med skolans ledning och personal ar vésentligt. Jag kraver
ocksa av mig sjélv och av er att alltid ha barnen pa Mimer i framsta rummet i vart arbete.

Jag forvantar mig att vi alla har absolut noll tolerans mot minsta tendens till trakasserier och
mobbning, bade bland barn och vuxna. Alla ska kunna ga till sin arbetsplats med gladje.

Jag forvantar mig forstaelse for att jag i egenskap av ledare for Mimer behover dgna tid utanfoér den
direkta verksamheten — for att inhdmta idéer, for att tinka, for att skriva, for att

planera, halla kontakter, ge feedback — ja, for att leda helt enkelt. Det &r avgorande for var fortsatta
utveckling, och det ingar i ledarrollen.

Vad géller de ekonomiska forutsdttningarna fér Mimer satsar vi i nu extra for att bygga upp Hugin.

Vi behover investera i bade ute- och innemiljon. Vi behover gora en IT-satsning for de dldre
skolbarnen.

Vad géller verksamhetens 6vergripande mal, ar det viktigt att skynda langsamt i det expansiva skede
vi befinner oss. Mimer &r en enhet med mycket goda resultat pa flera omraden. Vi ska ta tillvara pa
det fina utgangslage vi har, nar vi nu arbetar vidare med Mimers nya visioner och mal. Vi ska
behalla smaskaligheten, och samtidigt expandera klokt och genomtankt.

Vi maste vara medvetna om den utveckling inom skolomradet i Norrtélje som star for dorren: att
kommunpolitikerna uppmuntrar kommunala skolor att 6verga i fria alternativ. Jag vill uppmuntra
och utmana er att fortsdtta utvecklas och vara pa framkant, och tank vad mycket vi har att ge, och
vilket inspirerande arbete vi har framfor oss — nér vi ska

smitta av oss med var goda idé.

Vad géller personalen &r det en av vara framsta framgangsfaktorer; att ha ratt personal, att ha
kompentent och utvecklingsvillig personal. Det stills hoga krav pa Mimers personal. Darfor ar det
ocksa viktigt med kontinuerlig feed-back av olika slag. Vi maste alla veta

hur vi lyckas gentemot de uppsatta malen, for att fortsdtta prestera toppresultat. En
grundforutsattning for att passa in som personal pd Mimer é&r att kdnna kérlek och respekt infor de
barn vi méter varje dag, oavsett hurdana de ar.

All personal ska vara medveten om att de dr lika viktiga for resultatet — &ven om alla har olika roller
och utfor olika arbeten. Jag forvantar mig ocksa att vi alla & medvetna om att vi driver ett
kooperativ tillsammans, med allt vad det innebér.

Jag har en drém — att fler barn far ga pa skolor, férskolor och fritidshem som Mimer och Hugin. Vi
har en stralande idé, som fungerar i verkligheten. Vi ska driva den vidare, vi ska

sprida den vidare! Vi vet till och med med sédkerhet hur man skapar ordning och reda utan
ordningsbetyg!



Jag dr en eldsjal. Jag brinner for Freinetskolan Mimer. Hittills har min ldga brunnit framfor allt for
barnen och ungdomarna pa Mimer, nu brinner den &ven for personalen pa Mimer —

och det kdnns som ett helt naturligt steg for mig. Jag dlskar att mota er alla i korridorer, i kok, pa
kontoret, i klassrummen, pa forskolan och pa fritids. Ni utfor stordad, och ni ska fortsatta med det.
Jag vill vara med och inspirera er till vidare stordad. Jag kan det.

Jag kommer som ledare for Mimer alltid att arbeta med Mimers personal och Mimers barns basta
for 6gonen. Jag kommer att gora det med kérlek och respekt.
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